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Aguzs de loinglle Companhia Muas de Joinville

MATRIZ DE RISCO SEI N° 28213617/2026 - CAJ.DIROP.GAG.CPR

Joinville, 27 de janeiro de 2026.

CONTRATOS DE AQUISICAO

OBJETO DA CONTRATACAO: Aquisi¢io de sulfato de aluminio isento de ferro, para tratamento de dgua.

0OS OBJETIVOS DESTA MATRIZ DE RISCO SAO:

a) Definir responsabilidades entre as partes durante a execuc@o do contrato, buscando preservar o equilibrio econdmico-financeiro do mesmo; e
b) Identificar os riscos para a Companhia Aguas de Joinville e as respectivas respostas/agdes.

¢) Permitir ao gestor do contrato mensurar, avaliar e ordenar os eventos que podem afetar o alcance dos objetivos da contratagdo e, consequentemente, 0s
objetivos estratégicos da contratante.

TERMINOLOGIAS-CHAVE:

Risco: Evento da incerteza nos objetivos (ABNT NBR ISO 31.000:2018)

Definicio: Descri¢ao detalhada do risco

Alocacio: Responsabilidade no caso de materializagao do risco (CAJ ou Contratada)

Consequéncia: Tratativa em caso de ocorréncia do risco

AMPARO LEGAL:
Lei 13.303/2016 (base do RLC):

Art. 42. Na licitagdo e na contratagdo de obras e servigos por empresas publicas e sociedades de economia mista, serdo observadas as seguintes
definigoes:

X - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacéo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato, impactantes no equilibrio econémico-financeiro da avenca, e previsdo de eventual
necessidade de prolagdo de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

b) estabelecimento preciso das fragdes do objeto em que havera liberdade das contratadas para inovar em solugdes metodologicas ou tecnologicas, em
obrigagdes de resultado, em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitacao;

c) estabelecimento preciso das fragdes do objeto em que ndo havera liberdade das contratadas para inovar em solu¢des metodoldgicas ou tecnologicas, em
obrigag¢des de meio, devendo haver obrigacdo de identidade entre a execugdo e a solugdo pré-definida no anteprojeto ou no projeto basico da licitag@o.

§ 1° As contratagdes semi-integradas e integradas referidas, respectivamente, nos incisos V e VI do caput deste artigo restringir-se-do a obras e servigos de
engenharia ¢ observarao os seguintes requisitos:

d) matriz de riscos;
Lein® 14.133 de 1° de abril de 2021, _artigo 6, inciso XXVII (padrao de referéncia apenas).

- matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsao de
eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em
solucdes metodologicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem
em solugdes metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto
basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia;

Importante: Os aspectos técnicos referentes as alineas "b" e "c" serdo referenciados e detalhados no dmbito do Termo de Referéncia e reforgados no dmbito
da gestdo de riscos, na presente Matriz. Sempre que forem contempladas fragdes do objeto passiveis de inovagao, é necessario haver compatibilizagdo com
o critério de medigdo exigido, preferencialmente, flexibilizando-o ou simplificando-o.

Art. 22,

§ 4° Nas contratagdes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos supervenientes a contratagio associados a escolha da solugéo de projeto
basico pela contratante deverdo ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

MATRIZ DE RISCOS:
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Alteragdes tributarias ou
legais (fato do principe).

renda e CSLL, que venham a
onerar a Contratada.

Risco Definicao Alocacao Consequéncia
Aplicagio de SANCAO administrativa
Nao cumprimento dos prazos de prevista em contrato ¢ ou RESCISAO, no
Atraso ou Interrupgdio na | entrega ou interrupgao na entrega CONTRATADA | €350 de ocorréncia de atraso, ou
entrega dos bens dos bens, por circunstancias afetas prorrogacdo de prazo desde que justificado
a CONTRATADA. e aprovado pela gestdo e fiscalizagdo do
contrato.
Alteragdes de escopo de | Alteragdes de escopo de carater Aplicagio de SANCAO administrativa
carater quantitativo ou uantitativo ou ualitativo revista em contrato € ou RESCISAO, no
q q q p
qualitativo, ndo | (padrdes de qualidade), que gerem CONTRATADA | €450 de ocorréncia de atraso, ou
enquadraveis nas alineas | onus ou desvantagem para a CAJ prorrogagdo de prazo desde que justificado
becdoartigo42 dalei | e/ou apresentem vicios ou e aprovado pela gestdo e fiscalizagdo do
13.303/2016. defeitos no ambito legal. contrato.
Constatagdo  superveniente de ALTERACAO DO PROJETO E
necessidade de alteragdes das ALTERACAO
Erros ou omissdes nas caracteristicas do bem, por erros CONTRATUAL: Prorrogagao de prazo e
. ~ . ou insuficiéncias de detalhamento remuneragdo do servigo alterado por meio
especificagdes técnicas - < . CAJ o , .
claboradas pela CAJ na especificagdo técnica, que de termo aditivo especifico, previamente
comprovadamente repercuta no aprovado pela CAJ, subtraindo-se ou
aumento dos custos da acrescendo-se Servicos novos ou previstos
CONTRATADA. originalmente.
Danos causados pela
Danos a bens da CAJ ou | CONTRATADA aos bens de CONTRATADA Aplicagdo de SANCAO administrativa
de terceiros propriedade da CAJ ou de prevista em contrato.
terceiros
Sinistro em transporte | Responsabilidade pelos danos
de cargas perigosas causados  por ocorréneia de | o\ atapa | Responsabilidade da CONTRATADA
PRODUTOS sinistro que envolva transporte de p ’
QUIMICOS carga perigosa.
Eventos segurdveis Ocorréncia de fatos imprevisiveis
caracterizados como | % preV}sivgls, mas de -
caso fortuito/forca consequéncias incalculaveis (caso | CONTRATADA | Responsabilidade da CONTRATADA.
maior. ¢ fortuito, forca maior) passiveis de
’ serem segurados
Eventos nio seeurdveis Ocorréncia de fatos imprevisiveis ALTERACAO DO PROJETO E
ou cuio valor dog emio | Y previsiveis, mas de ALTERACAO
seia ii’]l com ativelpcom o consequéncias incalculaveis (caso CONTRATUAL: Prorrogagao de prazo e
ﬂlJlXO dep caixa  do fortuito, forca maior) nao CAJ remuneragdo do servigo alterado por meio
contrato. caracterizados seguraveis ou cobertos por seguro de termo aditivo especifico, previamente
como cz;so fortuito/forca | % cujo valor do prémio seja aprovado pela CAJ, subtraindo-se ou
maior ¢ incompativel com o fluxo de acrescendo-se Servicos novos ou previstos
’ caixa do contrato. originalmente.
Fatura incorreta no . N
recebimento de cargas Prejuizo na devolugdo da carga
controladas decorrente o da N30 | L R ATADA Aphf:a(;ao de SANCAO administrativa
correspondéncia de quantidades e prevista em contrato.
PRODUTOS valores com as faturas enviadas.
QUIMICOS
ALTERACAO DO PROJETO E
Nao recuperagdo do investimento ALTERAGCAO
realiza dop efa CONTRATADA CONTRATUAL: Prorrogagdao de prazo e
Alterag@o contratual por pela ~ remuneragdo do servigo alterado por meio
AN em consequéncia de redugdo dos | CAJ e , .
diminui¢éo de demanda . de termo aditivo especifico, previamente
quantitativos contratados, desde :
. aprovado pela CAJ, subtraindo-se ou
que devidamente comprovado. . .
acrescendo-se servigos novos ou previstos
originalmente.
Mudanca de legislagio Risco de criagdo de novos tributos
ou  regulamentagio. | O SNCargos legais, ou alteragio ALTERACAO CONTRATUAL:
dos existentes, exceto imposto de | CAJ

Recomposicao do equilibrio financeiro.

https://sei.joinville.sc.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=100000...

2/3



23/03/2026, 16:25

SEI/PMJ - 28213617 - Matriz de Risco

Impossibilidade de
entrega do bem por fatos
imputaveis a CAJ

Prejuizos a CONTRATADA por
descumprimento contratual pela
CAJ

CAJ

ALTERACAO DO PROJETO E
ALTERACAO

CONTRATUAL: Prorrogagdo de prazo e
remuneragdo do servigo alterado por meio
de termo aditivo especifico, previamente
aprovado pela CAJ, subtraindo-se ou
acrescendo-se Servicos novos ou previstos
originalmente.

Problemas de liquidez
financeira

Risco da Contratada apresentar
problemas de caixa,
comprometendo o cumprimento
do contrato.

CONTRATADA

Aplicagio de SANCAO administrativa
prevista em contrato ¢ ou RESCISAO, no
caso de ocorréncia de atraso ou outros
prejuizos.

Em atendimento aos Principios da Vinculag@o ao Instrumento Convocatorio, da Isonomia e da Legalidade todos os itens apresentados no edital sdo

vinculantes até o encerramento do contrato incluindo eventuais termos aditivos.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Augusto da Silveira, Empregado(a) Publico(a), em 27/01/2026, as 10:29, conforme
a Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Luiz Passoni Sanches, Coordenador(a), em 27/01/2026, as 15:14, conforme a Medida
Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Lucas Emanuel Martins, Gerente, em 29/01/2026, as 08:58, conforme a Medida Provisoria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/ informando o codigo verificador 28213617 ¢ o codigo CRC
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